中建三局西部投资公司举办2020年法务与投资拓展系统会
 2020年4月10日下午，西投公司在22楼1号会议室召开2020年法务和投资拓展系统会，公司党委书记、董事长吴小春、公司在家领导、总部各部门负责人、重庆和昆明拓展团队代表、合约法务部和投资发展部（军民融合部）全体同事参加会议，隔离期领导及外区同事视频参会，公司副总经理师小军主持会议。
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一、崇廉拒腐，廉洁从业

      会议传达了2020年总公司、工程局和局法务系统及投资拓展系统会议精神，并开展廉洁从业教育，对局2020年党风廉政建设和反腐败工作会议、局警示教育大会会议精神进行宣贯。

二、总结经验，继往开来

会上，合约法务部经理陈川、投资发展部（军民融合部）副经理王亚东分别做了2020年法务系统、投资拓展系统工作报告，总结2019年工作成绩和不足之处，部署2020年重点工作任务。

公司副总经理师小军分别向法务系统各业务板块、投资拓展系统、重庆拓展团队及昆明拓展团队下发了年度目标责任状，各责任人员进行表态发言。

会议还表彰了局及公司法务系统、投资拓展系统优秀、先进个人，2019年法务系统、投资拓展系统突出贡献人员。

三、优化布局，改革创新

公司副总经理师小军表示，法务系统的工作开展，要以依法治企为中心，完成从建造型法务向投资型法务、从减损型法务向创效型法务、从后场履约型法务向全过程风控型法务的角色转变，并做好五大工作：

     一是规范合规管理。严格落实总公司与局要求，建章立制，做好决策合法合规的过程审查，将审查要求落实到每一项决策活动与会议中。

     二是做实风险管理。法务部要聚焦交房风险、人事风险、履约风险三大风险，从“防、控、化”三方面做好风险管理工作。

     三是加强创新研究。重点开展股权合作、片区开发、融资创新等领域的创新研究，助力公司高质量发展。

    四是完善授权体系。要完善公司转授权体系,明确管理权责边界，提高管理效率，实现合规与风险管理层层落实。

    五是夯实梯队建设。通过上派下挂等方式，持续完善人才梯队结构体系。

四、领导讲话

公司党委书记、董事长吴小春发表讲话。吴董首先表示法务系统、投资拓展系统工作报告内容详实、举措得当、目标清晰，要求相关人员认真贯彻落实，随后，吴董对法务系统工作作出重要指示：

     一是追求更高站位。要通过横向对比，纵向排队，评估自身在局投资系统中的站位如何，加强与投资系统兄弟单位的对标学习。

       二是注重开拓创新。要提升总体定位，开拓新的工作方向。牵头开展投资合同谈判与策划；完善合同关键要素清单；加强部门联动，防范交房风险；提升合同评审意见采纳率。

     三是加强资源对接。今年公司将面临项目回购，交房等一系列潜在风险，需要大量的社会资源进行风险化解，法务部要提前做好社会资源的储备工作。

     四是打好诉讼战役。目前工程局强化了对二级单位的责任管控，我司作为区域投资平台，必须严控诉讼风险，尤其不能出现影响局品牌，以及可能造成重大经济损失的诉讼。

     五是聚焦投前服务。注重开展投前研究与服务工作；与审计部、投资管理部联动，理清房地产项目股权交易结构，保障其合法合规性。

